ABSTRACT

CV “X” is a manufacturing organization which has objective to meet customers
demand. In order to maintain this objective, should manage the production process
with minimum costs. The objective of this study is to describe the application of
aggregate planning at CV “X” in the face of fluctuating demand that minimizes
costs. The strategy applied by the company is to level the workforce and any
variation in demand then be absorbed by using inventories. The company does not
estimate the future demand and the strategy yield the total costs at Rp.
674.971.456,00. The method of forecasting suggested in this study is trend linier.
Then the chase strategy in aggregate planning is proposed. The proposed strategy
yields the total costs of Rp. 636.164.576,00, Rp. 38.806.880,00 less than the cost of
present strategy.
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ABSTRAK

CV “X” merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang industri manufaktur.
Dalam menjalankan kegiatan operasinya, perusahaan ini selalu berusaha untuk
mencapai tujuannya, Yyaitu memenuhi permintaan konsumen. Perusahaan
mengusahakan agar biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi barang dapat
ditekan seminimal mungkin. Adanya permintaan yang berfluktuasi mengakibatkan
perusahaan sulit untuk memastikan berapa biaya yang harus dikeluarkan setiap kali
memproduksi agar perusahaan tidak mengalami kerugian. Tujuan penelitian ini
adalah untuk memberi gambaran penerapan strategi perencanaan agregat pada CV
“X” guna menimimalkan biaya produksi dalam menghadapi permintaan konsumen
yang berfluktuasi. Pada saat ini strategi yang dijalankan oleh perusahaan adalah
dengan menggunakan tenaga kerja tetap dan fluktuasi permintaan akan dipenuhi
melalui persediaan. Perusahaan juga tidak melakukan peramalan permintaan untuk
masa mendatang. Jika perusahaan kekurangan tenaga kerja, maka akan diberlakukan
penggunakan tenaga kerja harian. Dengan strategi yang dijalankan saat ini,
perusahaan mengeluarkan biaya sebesar Rp 674.971.456,00. Metode peramalan
yang digunakan dalam perencanaan agregat ini adalah metode trend linier. Strategi
yang diusulkan dalam perencanaan agregat adalah chase strategy dengan
penyesuaian Tenaga Kerja dengan total biaya Rp. 636.164.576. Dengan
menggunakan strategi ini, perusahaan dapat menghemat biaya produksi sebesar
38.806.880,00.

Kata kunci: produksi, peramalan perencanaan agregat, efisiensi biaya.
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