ABSTRAK

Pakaian merupakan komoditas utama bagi manusia. Dengan
semakin meningkat jumlah populasi manusia dewasa ini, secara otomatis
meningkatkan permintaan pakaian. Oleh karena itu, dewasa ini
persaingan di bidang produksi pakaian semakin ketat. Dengan banyaknya
produsen pakaian, memberi dampak pada persaingan harga. Adapun
biaya produksi merupakan salah satu variabel yang mempengaruhi harga.
Dengan biaya produksi yang rendah secara tidak langsung akan
memperkecil modal, sehingga dapat meminimalkan harga. Salah satu
metode perhitungan yang dapat dilakukan perusahaan adalah dengan
metode perencanaan produksi agregat. Penulis memilih menggunakan
metode perencanaan agregat dikarenakan permintaan yang fluktuatif.

Metode penelitian yang digunakan di dalam penelitian yang
berjenis deskriptif analitis ini adalah metode pengamatan (observasi).
Sebagai obyek penelitian, penulis tertarik untuk melakukan penelitian di
PT Primasejati Dutawisesa Indonesia yang merupakan perusahaan yang
bergerak di bidang produksi pakaian jadi untuk anak-anak. Perusahaan
memiliki kesulitan dalam melakukan perencanaan produksi yang optimal.
Perusahaan tidak mau mengadakan lembur dan hanya melakukan
subkontrak untuk memenuhi permintaan setiap bulannya. Padahal biaya
untuk melakukan lembur hanya Rp 1250/unit, sedangkan biaya untuk
subkontrak Rp 3000/unit.

Metode peramalan yang digunakan dalam penelitian kali ini
menggunakan ftriple exponential smoothing method dengan a=0.1, a=0.5,
dan a=0.9 dikarenakan data permintaan tahun sebelumnya yang fluktuatif
siklis, tanpa ada pengaruh musim. Setelah melakukan peramalan,
berikutnya dilakukan perhitungan MAD. Penulis memilih menggunakan
0a=0.5 karena menghasilkan MAD terkecil, yaitu sebesar 41842.58.
sedangkan dengan o=0.1 MAD nya 50354.64, dan a=0.9 MAD nya
140989.47. Setelah melakukan peramalan, selanjutnya dilakukan
penelitian dengan menggunakan perencanaan produksi perusahaan saat
ini, menghasilkan biaya produksi sebesar Rp 6.986.733.000. Sedangkan
penulis mencoba untuk melakukan penelitian menggunakan metode
perencanaan produksi agregat dengan 3 macam strategi. Adapun strategi
yang digunakan meliputi level strategy, chase strategy, dan Level strategy
dengan subkontrak. Hasil penelitian menunjukan perencanaan produksi
menggunakan level strategy menghasilkan biaya sebesar Rp
3.750.000.000 namun strategi ini tidak dapat digunakan, karena tidak
dapat memenuhi permintaan. Sedangkan perencanaan produksi
menggunakan chase strategy menghasilkan biaya sebesar Rp
7.586.733.000. Sedangkan menggunakan level strategy dengan
subkontrak menghasilkan biaya sebesar Rp 6.297.623.000. Dilihat dari
hasil perhitungan tersebut level strategy dengan subkontrak menghasilkan
biaya paling optimal dengan efisiensi sebesar Rp 689.110.000.
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