ABSTRAK

Keberhasilan manajemen dalam mengelola dan mengambil keputusan biasanya
dilihat dari pencapaian perusahaan yang telah ditetapkan sebelumnya. Untuk
mencapai tujuan tersebut, diperlukan suatu perencanaan dan pengendalian. Salah satu
bentuk perencanaan dan pengendalian adalah dengan adanya penyusunan anggaran.
Anggaran merupakan suatu rencana yang disusun secara sistematis yang meliputi
seluruh pemasukan dan pengeluaran perusahaan yang dinyatakan dalam satuan
keuangan. Berdasarkan pemikiran diatas, penulis melakukan penelitian pada PO. X
yang berlokasi di JI. Soekarno-Hatta, Bandung. Perusahaan tersebut bergerak di
bidang jasa sewa menyewa bus.

Penelitian yang dilakukan pada perusahaan ini bertujuan untuk membuat anggaran
modal, menganalisis tepat atau tidaknya keputusan ekspansi yang dilakukan manajer
perusahaan serta melihat dan menilai bagaimana peranan anggaran modal dalam
pembuatan keputusan jangka panjang. Analisis ini dilakukan dengan menggunakan
metode Net Present Value (NPV), Payback Period, Profitability Index, Internal Rate
of Return (IRR).

Metode yang digunakan penulis adalah metode deskriptif. Teknik pengumpulan
datanya adalah dengan mengadakan penelitian lapangan dan studi kepustakaan
dengan mempelajari literatur-literatur yang berhubungan. Anggaran modal pada PO.
X berperan dalam menunjang keputusan jangka panjang perusahaan. Hal ini dapat
dibuktikan dengan hasil analisis yang menunjukan tepat atau tidaknya keputusan
manajemen dalam melakukan ekspansi.

Tepat atau tidaknya keputusan ekspansi ini ditunjukan dengan positifnya NPV yang
berarti keputusan tersebut layak dilanjutkan. IRR-nya juga menunjukan bahwa
investasi ini lebih tinggi dari tingkat suku bunga bank. Waktu pengembalian
modalnya pun cukup cepat yaitu kurang lebih 4 tahun
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ABSTRACT

The success of management in managing and making decisions is usually seen from
the achievement of predetermined company. To achieve these objectives, we need a
planning and control. One form of planning and control is with the preparation of
the budget. Budget is a plan drawn up systematically covering all income and
expenditures are expressed in units of company finances. Based on the above
thinking, the author conducted research on the PO. X is located on JI. Soekarno-
Hatta, Bandung. The company is engaged in bus rental services.

Research conducted at the company aims to create a capital budget, analyze
precisely whether or not the expansion decision by corporate managers as well as
view and assess how the role of the capital budget in the long-term decision-making.
This analysis is done using the method of Net Present Value (NPV), Payback Period,
Profitability Index, Internal Rate of Return (IRR).

The method that used writer is descriptive method. Data collection technique is to
conduct field research and literature by studying the related literature. The capital
budget on the PO. X play a role in supporting the company's long-term decisions.
This can be proved by the results of the analysis that shows whether or not proper
management decisions in its expansion.

Exactly the decision whether or not this expansion is shown by the positive NPV
means that the decision was worth continuing. IRR is also shown that this investment
is higher than bank interest rate. The payback period is quite quick at less than 4
years
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