ABSTRACT

Merry’s is a company that works in manufacturing industry. In each
operation, this company always tries to fulfills market demands. Fluctuating
demands hinder the company’s ability to ensure the number of supply that has to
be produced each month.

The purpose of this research is to understand the right appliance of
aggregate planning strategy in Merry’s, in order to minimalise the production
cost in fulfilling the fluctuating market demands. At the moment, the company’s
strategy is to use workforce and to fill the fluctuating demands through supplies.
Moreover, Merry’s does not forecast future demands.

Using the strategy described above, the company spends Rp 96.829.000,-.
However, after applying Trend Projection forecasting method, the number of
demands will increase to 2.244 dozens. The aggregate planning strategy
suggested in this research is Chase Strategy, which has the total cost of Rp
77.490.000,- for 2011-2012 demands. Hence, using this strategy, the company
will be able to save up to Rp 19.339.000,-.
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ABSTRAK

Perusahaan Merry’s merupakan perusahaan yang bergerak dalam
bidang industri manufaktur. Dalam menjalankan kegiatan operasinya,
perusahaan ini selalu berusaha untuk memenuhi permintaan konsumen.
Adanya permintaan yang berfluktuasi mengakibatkan perusahaan sulit untuk
memastikan jumlah barang yang harus diproduksi setiap bulannya.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan strategi
perencanaan agregat yang tepat pada perushaan Merry’s sehingga dapat
meminimalkan biaya produksi dalam menghadapi permintaan konsumen yang
berfluktuasi. Pada saat ini strategi yang dijalankan oleh perusahaan adalah
dengan menggunakan tenaga kerja tetap dan fluktuasi permintaan akan
dipenuhi melalui persediaan. Perusahaan Merry’s juga tidak melakukan
peramalan untuk masa mendatang.

Dengan strategi yang dijalankan saat ini, perusahaan mengeluarkan
biaya sebesar Rp 96.829.000,-. Metode peramalan yang digunakan dalam
perencanaan agregat adalah Trend Projection dengan total permintaan
mencapai 2244 lusin. Strategi perencanaan agregat yang diusulkan untuk
memenuhi peramalan permintaan periode 2011-2012 adalah Chase Strategy
dengan total biaya Rp 77.490.000,-. Dengan metode ini perusahaan dapat
menghemat biaya hingga Rp 19.339.000,-.
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