ABSTRAK

Kehidupan modern Kkini menuntut segala sesuatunya serba instan dan
cepat. Baik dalam aktivitas pekerjaan, kehidupan rumah tangga dan makanan
sehari-hari. Hal tersebut menimbulkan kecenderungan terjadinya perubahan gaya
hidup, akibat dari ekspansi industri pangan yang dimanifestasikan ke dalam
bentuk makanan siap saji. Salah satunya adalah roti, dimana roti merupakan
pelengkap yang relatif baru dan hadir seiring dengan interaksi peradaban dan
kebudayaan dengan bangsa lain. Sehingga perkembangan industri makanan
terutama dalam bidang bakery kian berkembang pesat. Untuk itu setiap
perusahaan harus memiliki strategi yang tepat dalam menghadapi pasar. Satunya
adalah dengan melakukan perencanaan agregat guna meminimumkan biaya
produksi, biaya tenaga kerja, dan biaya persediaan.

Perusahaan Brenda roti merupakan perusahaan yang bergerak di bidang
bakery dimana perusahaan menggunakan strategi lembur untuk memenuhi
permintaan pasar yang sangat berfluktuasi setiap bulannya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi yang paling tepat untuk
dilakukan perusahaan Brenda Roti dalam menghadapi permintaan pasar yang
berfluktuasi, dengan melakukan forecast sebagai dasar dalam melakukan
perencanaan agregat.

Dengan dilakukannya penelitian menggunakan tiga metode perencanaan
agregat, yaitu Metode Level Workforce + Inventory, Metode Level Workforce +
Overtime, Chase Strategy, maka strategi terbaik dilihat dari besarnya biaya yang
dikeluarkan adalah dengan melakukan Chase Strategy, dimana dengan melakukan
strategi tersebut perusahaan dalam menghemat biaya produksi sebesar Rp
5.895.939,00.
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ABSTRACT

Now a day, modern life need everything instantly and fast. Even in job,
family, and foods. Those things are raise the changes in our lifestyle, because of
foods expansion which has been manisfested to fast food. Bread, is the new comer
in our daily life espesially at east country. Therefore, the development of backery
industry is rapidly growing fast. That is why each company must have a powerful
strategy to face the market. One of the solutions is do the aggregate plans for
minimize the production costs, labor costs and inventory cost.

Brenda Roti company is one of the bread company which needs the plan.
This company needs overtime strategy to face market demand that fluctuates
greatly.

This research purpose is to know which exact strategic that can be applied
to Brenda Roti company to face market demand that fluctuates greatly, with
forecast as the basic in aggregate plans.

Used 3 aggregate plans that is Level Workforce + Inventory Method,
Level Workforce + Overtime Method, Chase Strategy Method, so conclued that
the best strategy is Chase Strategy, because it can save the production costs Rp
6.128.065,00.
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