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ABSTRAK 

 

Persaingan dalam industri kecap membuat permintaan untuk industri ini 

menjadi berfluktuasi. Sehingga perusahaan harus memiliki perencanaan produksi 

yang baik agar mampu untuk menghasilkan produk yang dapat memenuhi permintaan 

konsumen. Maka dari itu dilakukan penelitian yang bertujuan untuk mengatasi 

demand yang berfluktuasi.   

Data penelitian ini dikumpulkan melalui wawancara, survei langsung, dan 

studi pustaka pada pabrik kecap tradisional Salem. Setelah pengambilan data 

dilakukan, dibuatlah peramalan penjualan dengan metode moving average 3 bulan, 

dan 5 bulan, exponential smoothing dengan α = 0,20 dan α = 0,70, dan trend linear. 

Bedasarkan perhitungan kesalahan peramalan, diketahui bahwa peramalan dengan 

kesalahan absolutnya terkecil adalah dengan menggunakan metode moving average 3 

bulan dimana MAD =310,96 , MSE=2028653,76 , dan MAPD=2,10%. 

Setelah didapat metode peramalan dengan merode moving average 3 bulan 

maka dilanjutkan dengan perencanaan agregat menggunakan strategi yang 

perusahaan jalankan sekarang, chase strategy, level strategy, dan mixed strategy. 

Hasil yang didapatkan menggunakan strategi perusahaan adalah Rp. 206.836.445,2, 

chase strategy Rp. 189.064.599, level strategy Rp. 182.255.283,7, dan mixed strategy 

Rp. 199.625.749,2. 

Dengan demikian penerapan perencanaan agregat yang menghasilkan total 

biaya terkecil yang terpilih yaitu dengan menggunakan level strategy. Dengan 

penerapan level strategy maka perusahaan dapat menghemat biaya hingga Rp. 

24.581.161,50 bedasarkan perbandingan dengan biaya produksi yang perusahaan 

jalankan selama ini.   
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