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ABSTRAK 

 

 
Strategi merupakan hal yang sangat penting untuk menentukan keberhasilan perusahaan 

untuk mencapai tujuan jangka panjangnya. Dengan memilih strategi yang tepat pada 

posisi perusahaan tertentu, akan membuat sebuah perusahaan memiliki keunggulan 

kompetitif. Dengan menggunakan strategi yang tepat, maka dapat dipastikan volume 

penjualan akan mengalami peningkatan dan dapat dipastikan juga perusahaan tersebut 

akan dapat bersaing pada industri yang sedang dijalankan. Berkenaan dengan hal 

tersebut, maka penelitian ini mencoba untuk menganalisa strategi pemasaran PT Indosal 

Pasteur dan mengkolaborasikannya dengan Sun Tzu’s Art of War sehingga dapat 

diperoleh strategi pemasaran yang lebih komprehensif. Adapun analisa yang dilakukan 

menggunakan analisa faktor internal, analisa faktor eksternal, TOWS Matrix, SPACE 

Matrix, BCG Matrix, IE Matrix, dan Grand Strategy Matrix. Sampel diambil dengan 

metode purposive sampling dengan responden yang merupakan karyawan PT. Indosal 

Pasteur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi yang dilakukan PT Indosal 

Pasteur sangatlah cocok dengan posisi perusahaan, yaitu pengembangan produk, 

penetrasi pasar, pengembangan pasar, dan integrasi vertikal. 

 

 

Kata- kata kunci: Volume penjualan, TOWS, SPACE, BCG, IE, Grand Strategy Matrix, 

strategi perusahaan, Art of War 
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ABSTRACT 

 

 
The strategy is very important to determine the success of the company to achieve its 

long-term goals. By choosing the right strategy to position a particular company, will 

create a company has a competitive advantage. By using the right strategy, it is certain 

to increase sales volume and also the company will be able to compete in industries that 

are running. In this regard, the study sought to analyze the marketing strategy of PT 

Indosal Pasteur and collaborating the strategy  with Sun Tzu's Art of War so as to 

obtain a more comprehensive marketing strategy. The analysis is performed using 

analysis of internal factors, external factors analysis, TOWS Matrix, SPACE Matrix, 

BCG Matrix, IE Matrix, and Grand Strategy Matrix. Samples were taken by purposive 

sampling method with respondents who are employees of PT. Indosal Pasteur. The 

results showed that the strategy carried out by PT Indosal Pasteur is compatible with 

the company's position. Namely product development, market penetration, market 

development, and vertical integration. 
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