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ABSTRACT 
 
Competitive strategy is an attempt to develop the company in accordance with an 
agreed scale size to achieve the company's long-term goals or also called growth 
strategy. One of the industries that employ these strategies by takeover another 
company or acquisition is the tobacco industry. The object of this study was PT 
Bentoel International Investama (RMBA), data analyzed were the company's 
financial performance before the acquisition in 2007 until 2008 and after 
acquisitions in the years 2010 until 2011. Data analysis used the paired sample t-test 
using financial ratios such as liquidity ratios, activity ratios, solvency ratios, 
profitability ratios, and market ratios. The results of this research is the 
enhancement of the company’s financial performance after the acquisition 
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ABSTRAK 
 
Strategi bersaing merupakan suatu usaha untuk mengembangkan perusahaan sesuai 
dengan ukuran besaran yang disepakati untuk mencapai tujuan jangka panjang 
perusahaan atau disebut juga strategi pertumbuhan. Salah satu industri yang 
menerapkan strategi ini dengan cara mengambilalih perusahaan lain atau akuisisi 
adalah industri rokok.. Objek dalam penelitian ini adalah PT Bentoel Internasional 
Investama Tbk (RMBA), data yang dianalisa yaitu kinerja keuangan perusahaan 
sebelum akuisisi pada tahun 2007 sampai 2008 dan sesudah akuisisi pada tahun 
2010 sampai 2011. Analisis data yang digunakan adalah uji-t sampel berpasangan 
dengan menggunakan rasio-rasio keuangan seperti rasio likuiditas, rasio aktivitas, 
rasio solvabilitas, rasio profitabilitas, dan rasio pasar. Hasil yang didapat dari 
penelitian ini adalah peningkatan kinerja keuangan perusahaan setelah melakukan 
akuisisi. 
Kata Kunci: Akuisisi; Kinerja Keuangan; Rasio Keuangan; Uji-T Sampel 
Berpasangan 
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