ABSTRACT

The condition of old production machine caused productivity reduction to
textile companies in Bandung for the last years. The risk of business shutting and
severance of work relation in large amount may happen due to the problem. The
investment of new machine can be done to increase the company productivity so that
the risk of the company shutting and severance can be handled. Investment activity
needs a good decision making progress, because it is related to the using of an
enormous financial capital and also contain business risk in a long term. Capital
budgeting can be done to support management in the investment decision making
process, especially from quantity side. Related to the matter, the writer had done
research about capital budgeting role in investment decision making. Capital
budgeting model that is used in this research is payback period, accounting rate of
return, net present value, and internal rate of return. The result by using the four
models in the research is the investment plan of buying new machine by PT. HUT
considered available to be done. However, the result of using the four capital
budgeting models also needs to be supported from quality side, so that the result of
the decision which has been taken could be better. The marking from quality side is
influenced by the surrounding condition, the condition of competitor’s company, and
technology development.
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ABSTRAK

Kondisi usia mesin produksi yang sudah tua menyebabkan penurunan
produktivitas pada perusahaan-perusahaan tekstil di Bandung beberapa tahun
belakang ini. Hal ini menimbulkan risiko terjadinya penutupan usaha dan pemutusan
hubungan kerja dalam jumlah besar. Investasi pembelian mesin baru dapat dilakukan
untuk meningkatkan produktivitas perusahaan, sechingga risiko penutupan usaha dan
PHK dapat diatasi. Aktivitas investasi membutuhkan suatu proses pengambilan
keputusan yang baik, karena menyangkut penggunaan modal yang besar serta
mengandung risiko usaha dalam jangka panjang. Capital budgeting dapat dilakukan
untuk mendukung manajemen dalam proses pengambilan keputusan investasi,
terutama dari sisi kuantitatif. Berkaitan dengan hal tersebut, penulis mengadakan
penelitian mengenai peranan capital budgeting dalam suatu pengambilan keputusan
investasi. Model capital budgeting yang digunakan dalam penelitian ini adalah
payback period, accounting rate of return, net present value, dan internal rate of
return. Hasil yang diperoleh dengan menggunakan keempat model dalam penelitian
ini adalah rencana investasi pembelian mesin baru oleh PT. HUT dinilai layak untuk
dilaksanakan. Namun hasil penilaian dari sisi kuantitatif ini juga perlu didukung
dengan penilaian dari sisi kualiatatif, agar hasil keputusan yang diambil menjadi
lebih baik.

Kata Kunci: Capital  budgeting, pengambilan  keputusan  investasi,
produktivitas.
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