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ABSTRACT 

 

This research was conducted because the authors are interested in discussing the 
topic of accountability through the application of accounting as a cost center 
management control tool, which cost budgeting techniques and cost policies that 
each has an important role in the center of accountability within a company. 

The purpose of this study to determined the application of the accounting firm of 
accountability through budgeting as a means of cost control, classification and 
preparation of accounts code, budget reporting and analysis of the difference 
between the realization and budget. This research conducted at PT. Guna Kadota 
Manunggal. 

The results showed that the preparation of the budget as a tool of control and 
classification and coding accounts have been executed better but not entirely in 
accordance with the application of accounting responsibilities. As for the realization 
and budget reporting and analysis of the difference between the realization and the 
budget shows that the size of budget deviations are still quite good because it is 
caused by factors outside the control of the center manager with any liability that 
these irregularities would encourage managers to control costs to improve company 
performance.  

 

Key Word: Control, Performance, Budget Formulation, Budget Realization, 
Difference Analysis. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilakukan karena penulis tertarik pada topic yang membahas mengenai 
penerapan akuntansi pertanggungjawaban melalui pusat biaya sebagai alat 
pengendalian manajemen, dimana menyusun anggaran biaya teknik dan biaya 
kebijakan yang masing-masing mempunyai peranan penting dalam pusat 
pertanggungjawaban dalam suatu perusahaan. 
 Adapun tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui penerapan akuntansi 
pertanggungjawaban perusahaan melalui penyusunan anggaran sebagai alat 
pengendalian biaya, penyusunan klasifikasi dan kode rekening, pelaporan realisasi 
anggaran serta  analisis selisih antara realisasi dan anggaran. Penelitian dilakukan 
pada PT. Guna Kadota Manunggal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penyusunan anggaran sebagai alat 
pengendalian dan pengklasifikasian serta pembuatan kode rekening telah 
dilaksanakan dengan baik tetapi tidak seluruhnya sesuai dengan penerapan akuntansi 
pertanggungjawaban. Sedangkan untuk pelaporan realisasi dan anggaran dan analisis 
selisih antara realisasi dan anggaran menunjukkan bahwa besarnya penyimpangan 
anggaran tersebut masih cukup baik karena disebabkan oleh faktor di luar kendali 
manajer pusat pertanggungjawaban sehingga dengan adanya penyimpangan ini akan 
mendorong manajer untuk melakukan pengendalian biaya untuk meningkatkan 
kinerja perusahaan. 

 
Kata Kunci: Pengendalian, Kinerja, Penyusunan Anggaran, Realisasi Anggaran, 
Analisis Selisih. 
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