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ABSTRAK 

 

Pajak Pertambahan Nilai merupakan suatu hal yang penting bagi perusahaan yang 
kegiatan operasionalnya melakukan transaksi jual beli Barang Kena Pajak atau Jasa 
Kena Pajak. Perencanaan Pajak Pertambahan Nilai diperlukan karena Pajak 
Pertambahan Nilai dapat mengurangi kas perusahaan dan mempengaruhi laba 
perusahaan. Perencanaan pajak yang dapat diterapkan pada Pajak Pertambahan Nilai 
ada dua cara, yaitu penundaan waktu pencetakan faktur pajak keluaran standar sampai 
pada saat pembayaran selama 14 (empat belas) hari dan Pajak Masukan yang belum 
dikreditkan dengan Pajak Keluaran pada masa pajak yang sama dapat dikreditkan 
pada masa pajak berikutnya paling lambat 3 (tiga) bulan setelah berakhirnya masa 
pajak yang bersangkutan. Setelah dilakukan perencanaan pajak pada PT (Persero) 
Pelabuhan Indonesia II Cabang Panjang selama 2 (dua) bulan menunjukkan bahwa 
PPN Masukan selalu lebih kecil dibandingkan PPN Keluarannya sehingga PPN yang 
dilaporkan Kurang Bayar. Perhitungan PPN Kurang Bayar selama 2 (dua) bulan 
sebelum dilakukan perencanaan pajak sebesar Rp 2.239.851.170,00 dan sesudah 
dilakukan perencanaan pajak terjadi penurunan sebesar Rp 1.739.696.513,00. Selisih 
sebelum dan sesudah dilakukan perencanaan pajak sebesar Rp 500.154.657,00. 
Penurunan PPN Kurang Bayar sesudah dilakukan perencanaan pajak bulan Januari 
2008 sebesar Rp 471.567.745,00 dan bulan Februari 2008 sebesar Rp 28.586.912,00. 
Hasil pengujian statistik menunjukkan bahwa PPN terutang sesudah dilakukan 
penerapan perencanaan pajak mengalami penurunan dibandingkan dengan sebelum 
dilakukan penerapan perencanaan pajak. Dengan kata lain, penerapan perencanaan 
pajak mampu meminimalkan pembayaran PPN terutang. 

  

 

Kata kunci: Pajak Pertambahan Nilai, perencanaan pajak, PPN terutang 

 



 

vii                     Universitas Kristen Maranatha 

 

DAFTAR ISI 

Halaman 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................. i 

LEMBAR PENGESAHAN ...................................................................................... ii 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ..................................................... iii 

KATA PENGANTAR .............................................................................................. iv 

ABSTRAK ................................................................................................................ vi 

DAFTAR ISI ............................................................................................................. vii 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................................ xii 

DAFTAR TABEL ..................................................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ............................................................................................. xiv 

 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... .1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................... 1 

1.2 Identifikasi Masalah ................................................................................... 4 

1.3 Tujuan Penelitian ....................................................................................... 4 

1.4 Kegunaan Penelitian .................................................................................. 5 

 

BAB II KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN  

 PENGEMBANGAN HIPOTESIS ............................................................ 6 

2.1 Pajak ........................................................................................................... 6 

2.1.1 Definisi Pajak ................................................................................. 6 

2.1.2 Fungsi Pajak ................................................................................... 7 

2.1.3 Tata Cara Pemungutan Pajak ......................................................... 8 



 

viii                     Universitas Kristen Maranatha 

 

2.1.3.1 Stelsel Pajak ....................................................................... 8 

2.1.3.2 Asas Pemungutan Pajak ..................................................... 9 

2.1.3.3 Sistem Pemungutan Pajak .................................................. 10 

2.2 Pajak Pertambahan Nilai ............................................................................ 11 

2.2.1 Dasar Hukum Pajak Pertambahan Nilai ......................................... 11 

2.2.2 Mekanisme Pemungutan Pajak Pertambahan Nilai ....................... 12 

2.2.3 Karakteristik Pajak Pertambahan Nilai .......................................... 13 

2.2.3.1 Sifat Pemungutan Pajak Pertambahan Nilai ...................... 13 

2.2.3.2 Tipe Pemungutan Pajak Pertambahan Nilai ....................... 14 

2.2.3.3 Prinsip Pemungutan Pajak Pertambahan Nilai ................... 15 

2.2.4 Subjek Pajak Pertambahan Nilai .................................................... 15 

2.2.5 Objek Pajak Pertambahan Nilai ..................................................... 17 

2.2.6 Barang Kena Pajak ......................................................................... 19 

2.2.7 Jasa Kena Pajak .............................................................................. 21 

2.2.8 Dasar Pengenaan Pajak .................................................................. 22 

2.2.9 Tarif Pajak Pertambahan Nilai ....................................................... 25 

2.2.10 Cara Menghitung Pajak Pertambahan Nilai ................................. 25 

2.2.11 Kredit Pajak .................................................................................. 26 

2.2.12 Saat dan Tempat Terutang Pajak Pertambahan Nilai ................... 28 

2.2.12.1 Saat Terutang Pajak Pertambahan Nilai ......................... 28 

2.2.12.2 Tempat Terutang Pajak Pertambahan Nilai .................... 29 

2.2.13 Pemungut Pajak Pertambahan Nilai ............................................. 30 

2.2.14 Faktur Pajak ................................................................................. 31 

2.2.15 Surat Pemberitahuan Masa (SPT Masa PPN) .............................. 32 



 

ix                     Universitas Kristen Maranatha 

 

2.2.16 Restitusi Pajak Pertambahan Nilai ............................................... 33 

2.3 Perencanaan Pajak (Tax Planning) ......................................................... 34 

2.3.1 Aspek Formal dan Administratif Perencanaan Pajak ..................... 36 

2.3.2 Aspek Material dalam Perencanaan Pajak ..................................... 37 

2.3.3 Hal-hal yang Harus Diperhatikan Dalam Perencanaan Pajak ........ 37 

2.3.4 Pelaksanaan Kewajiban Perpajakan ............................................... 38 

2.3.5 Pengendalian Pajak ........................................................................ 39 

2.3.6 Motivasi Dilakukannya Perencanaan Pajak ................................... 39 

2.3.6.1 Kebijakan Perpajakan ........................................................ 40 

2.3.6.2 Undang-undang Perpajakan ............................................... 42 

2.3.6.3 Administrasi Perpajakan .................................................... 42 

2.3.7 Tahapan Perencanaan Pajak ........................................................... 43 

2.3.7.1 Menganalisis Informasi (Data Base) yang Ada ................. 43 

2.3.7.2 Buat Satu Model atau Lebih Rencana Besarnya Pajak ...... 46 

2.3.7.3 Evaluasi Atas Perencanaan Pajak....................................... 48 

2.3.7.4 Mencari Kelemahan dan Kemudian Memperbaiki  

Kembali Rencana Pajak ..................................................... 48 

2.3.7.5 Memutakhirkan Rencana Pajak.......................................... 49 

2.3.8 Alasan-alasan Dilakukan Perencanaan Pajak ................................. 50 

2.3.9 Perencanaan Pajak untuk Pajak Pertambahan Nilai ....................... 51 

2.3.10 Pemeriksaan Pajak Terkait dengan Perencanaan Pajak ............... 51 

2.3.10.1 Ruang Lingkup Pemeriksaan Pajak ................................. 52 

2.3.10.2 Jenis Pemeriksaan Pajak .................................................. 53 

2.4 Kerangka Pemikiran ................................................................................ 53 



 

x                     Universitas Kristen Maranatha 

 

2.5 Hipotesis .................................................................................................. 55 

 

BAB III OBJEK DAN METODE PENELITIAN ................................................ 56 

3.1 Objek Penelitian ................................................................................... 56 

3.1.1 Gambaran Umum Perusahaan ..................................................... 56 

3.1.2 Visi dan Misi ............................................................................... 58 

3.1.3 Struktur Organisasi dan Uraian Tugas ........................................ 58 

3.1.3.1 Struktur Organisasi.......................................................... 58 

3.1.3.2 Uraian Tugas ................................................................... 60 

3.2 Jenis Penelitian ..................................................................................... 64 

3.3 Definisi Operasional Variabel .............................................................. 64 

3.4 Teknik Pengumpulan Data ................................................................... 65 

3.5 Metode Analisis ................................................................................... 66 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ....................................... 67 

4.1 Perencanaan Pajak dengan Melakukan Penundaan Waktu  

Pencetakan Faktur Pajak Keluaran Standar Sampai Saat  

Pembayaran .......................................................................................... 67 

4.2 Perencanaan Pajak dengan Memanfaatkan Fasilitas Masa Pajak  

Tak Sama Pada PPN Masukan ............................................................. 100 

4.3 Hasil Pembahasan ................................................................................ 102 

4.4 Analisis Perencanaan Pajak Menggunakan Analisis Paired 

 Sampel T Test ...................................................................................... 103 

 



 

xi                     Universitas Kristen Maranatha 

 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .................................................................. 106 

5.1 Kesimpulan ............................................................................................ 106 

5.2 Saran ...................................................................................................... 107 

 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................... 108 

LAMPIRAN .............................................................................................................. 109 

RIWAYAT HIDUP ................................................................................................... 144 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii                     Universitas Kristen Maranatha 

 

DAFTAR GAMBAR 

                  Halaman 

Gambar 1         Kerangka Pemikiran ....................................................................... 55 

Gambar 2         Struktur Organisasi ......................................................................... 59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii                     Universitas Kristen Maranatha 

 

DAFTAR TABEL 

      
                             Halaman 

 Tabel I Daftar Faktur Pajak Keluaran Standar Bulan  

Januari 2008 Sesudah Dilakukan Perencanaan Pajak ..................... 67 

Tabel II Daftar Faktur Pajak Keluaran Standar Bulan 

Februari 2008 Sesudah Dilakukan Perencanaan Pajak ................... 80 

Tabel III Daftar PPN Masukan Bulan Januari 2008 Sesudah 

Dilakukan Perencanaan Pajak ......................................................... 101 

Tabel IV  Daftar PPN Masukan Bulan Februari 2008 Sesudah 

Dilakukan Perencanaan Pajak ......................................................... 102 

Tabel V Rekap Perhitungan Sebelum Dilakukan Perencanaan Pajak 

Terhadap Pajak Masukan dan Pajak Keluaran ................................ 102 

Tabel VI  Rekap Perhitungan Sesudah Dilakukan Perencanaan Pajak 

Terhadap Pajak Masukan dan Pajak Keluaran ................................ 102 

Tabel VII Daftar Faktur Pajak Keluaran Standar Bulan  

Januari 2008 Sebelum Dilakukan Perencanaan Pajak .................... 110 

Tabel VIII Daftar Faktur Pajak Keluaran Standar Bulan 

Februari 2008 Sebelum Dilakukan Perencanaan Pajak .................. 122 

Tabel IX Daftar PPN Masukan Bulan Januari 2008 Sesudah 

Dilakukan Perencanaan Pajak ......................................................... 142 

Tabel X Daftar PPN Masukan Bulan Februari 2008 Sesudah 

Dilakukan Perencanaan Pajak ......................................................... 143 

 

 

 



 

xiv                     Universitas Kristen Maranatha 

 

DAFTAR LAMPIRAN 
 

 Halaman 

Lampiran A  Tabel Daftar Pajak Keluaran dan Pajak Masukan 

  Bulan Januari dan Februari 2008 Sebelum Dilakukan  

Perencanaan Pajak ................................................................................................... 110 

Lampiran B  Undang-undang Nomor 18 Tahun 2000 Tentang  

Pajak Pertambahan Nilai ......................................................................................... 145 

 

 

 

 


