ABSTRAK

Persaingan global telah menciptakan peluang sekaligus tantangan bagi
perusahaan yang ingin berperan dengan posisi kuat. Di jaman global ini sistem
pengendalian terencana sudah menjadi suatu kewajiban perusahaan. Pengendalian
terencana sendiri merupakan suatu karakteristik dasar dari industri modern, sebab
pada dasarnya pengendalian yang efektif atas tenaga kerja, bahan baku, peralatan,
dan perlengkapan, serta uang merupakan aspek yang sangat penting dalam
menjaga kelangsungan hidup perusahaan. Seiring dengan berkembangnya
perusahaan maka perusahaan harus mempertimbangkan suatu sistem pengendalian
yang dapat menunjang seluruh aktivitas operasional perusahaan sehingga dapat
mencapai semua tujuan perusahaan. Operating budget merupakan alat bantu
manajemen yang dapat membantu manajemen dalam merencanakan dan
mengendalikan laba. Dengan disusunnya operating budget, perusahaan
mempunyai pedoman dalam melaksanakan kegiatan operasi yang akan dilakukan
oleh para karyawannya. Selain itu, perusahaan dapat merencanakan dan
mengendalikan laba yang akan diterima perusahaan. Objek Penelitian adalah
SPBU “X” yang berlokasi di Jalan Cihampelas no 175 Bandung. Metode yang
digunakan adalah deskriptif anlitis. Kesimpulan yang ditarik oleh penulis adalah
Penerapan operating budget sebagai alat bantu manajemen dalam perncanaan dan
pengendalian laba pada SPBU “X” terbukti dengan adanya selisih yang
menguntungkan yang terjadi setelah adanya penerapan operating budget pada
SPBU “X”. Dengan adanya penerapan operating budget pada SPBU “X” manajer
dapat memperkirakan laba yang akan didapat bulan ini, jika tidak dipengaruhi
masalah yang terjadi yang diluar SPBU “X”. Tetapi dalam melaksanakan
operating budget tersebut, masih terdapat banyak terdapat kesalahan-kesalahan
dan kekurangan-kekurangan yang harus diperbaiki oleh SPBU “X”.
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