ABSTRAK

PT X merupakan perusahaan manufaktur yang bergerak di bidang
minuman ringan. Produk yang dihasilkan oleh PT X adalah teh, kopi, gula asam,
dan minuman rasa buah. Berdasarkan hasil wawancara, masalah yang dialami
perusahaan terjadi pada proses pengadaan bahan baku untuk produk minuman
rasa buah. Kebijakan pemesanan perusahaan saat ini dilakukan dengan waktu
siklus selama 17 hari dan jumlah pemesanan sebanyak kuantitas dengan harga
termurah dari supplier dengan lokasi terdekat. Hal tersebut dapat mengakibatkan
biaya produksi yang ditanggung perusahaan menjadi lebih besar karena salah satu
faktor yang cukup mempengaruhi total biaya produksi yang dikeluarkan adalah
dari bahan baku. Perusahaan ingin mengurangi biaya produksi minuman rasa buah
agar keuntungan yang diperoleh meningkat sehingga diperlukan perbaikan
kebijakan pemesanan buah-buahan.

Sebelum menentukan kebijakan pemesanan yang lebih baik, dilakukan
pengolahan data dan analisis. Ada beberapa tahap yang dilakukan dalam
pengolahan data. Tahap pertama adalah mengidentifikasi biaya-biaya yang terkait
dalam perhitungan total biaya. Tahap kedua adalah menghitung total biaya/tahun
menggunakan metode usulan untuk kedua supplier dan metode perusahaan untuk
kedua supplier. Metode usulan kebijakan pemesanan bahan baku dilakukan
dengan menggunakan metode EOQ multi item untuk perishable item dengan
pertimbangan all unit discount. Tahap ketiga adalah membandingkan total biaya
yang dihasilkan dari perhitungan metode usulan untuk supplier A dan supplier B,
serta metode perusahaan untuk supplier A dan supplier B. Tahap terakhir adalah
memilih metode terbaik dengan total biaya per tahun termurah.

Dari pengolahan data didapatkan hasil berupa total biaya, jumlah
pemesanan, dan waktu siklus. Metode usulan untuk supplier A menghasilkan
total biaya sebesar Rp 645.298.151,82/tahun dengan waktu siklus selama 21 hari
dan jumlah pemesanan buah jeruk sebesar 1036 kg/siklus, buah stoberi sebesar
1208Kkg/siklus, dan buah anggur sebesar 66 kg/siklus. Metode usulan untuk
supplier B menghasilkan total biaya sebesar Rp 640.684.063,00/tahun dengan
waktu siklus selama 33 hari dan jumlah pemesanan buah jeruk sebesar 2037
kg/siklus, buah stoberi sebesar 1884 kg/siklus, dan buah anggur sebesar 102
kg/siklus. Kebijakan pemesanan yang dilakukan oleh perusahaan saat ini adalah
memesan buah di supplier A dengan jumlah pemesanan buah jeruk sebesar 1000
kg, buah stoberi sebesar 1000 kg, dan buah anggur sebesar 75 kg dengan waktu
siklus 17 hari dengan total biaya yang ditanggung adalah Rp
647.872.773,90/tahun. Kebijakan pemesanan dengan metode perusahaan jika
memesan buah di supplier B dengan jumlah pemesanan buah jeruk sebesar 1000
kg, buah stoberi sebesar 1000 kg, dan buah anggur sebesar 100 kg dengan waktu
siklus 17 hari menghasilkan total biaya yang ditanggung adalah Rp
646.874.598,43/tahun. Hal ini berarti kebijakan pemesanan terbaik yang
menghasilkan total biaya per tahun termurah adalah kebijakan pemesanan untuk
supplier B dengan menggunakan metode usulan.
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Q = Jumlah pemesanan optimum.
Qk = Jumlah barang yang kedaluwarsa.
Pi  =Harga beli barang perunit.

= Jumlah permintaan barang dalam satu periode perencanaan.
S = Biaya pemesanan untuk setiap kali pesanan diajukan.
H = Biaya simpan barang perunit perperiode perencanaan.
Ck = Biaya kekurangan barang perunit.
J = Harga jual barang kedaluwarsa perunit.
Cp = Biaya pembelian selama satu periode perencanaan.
Co = Biaya pemesanan selama satu periode perencanaan.
Cs = Biaya penyimpanan selama satu periode perencanaan.
Cso = Biaya kekurangan selama satu periode perencanaan.
Ckd = Biaya kedaluwarsa selama satu periode perencanaan.

T = Satu periode perencanaan.
B = Titik pemesanan kembali.
L = Lead time pengiriman barang.

P, =Harga beli untuk barang | (Rp/kQg)

R; = Permintaan per tahun untuk barang I (kg)

S = Biaya pesan/siklus (Rp)

T* = Waktu siklus optimal (tahun)

H, = Biaya simpan untuk barang | (Rp/kg)

Qi =Jumlah pemesanan untuk barang | (kg)

Qk; =Jumlah barang kedaluwarsa untuk barang | (kg)

O, = Fraksi barang baik (presentase barang baik) untuk barang |
Ckr; = Biaya kekurangan untuk barang | (Rp/kg)

Ck, = Biaya kedaluwarsa untuk barang | (Rp/kg)

t; = Periode penyimpanan barang sebelum kedaluwarsa.
t, = Periode terjadinya kekurangan barang.

TC = Biaya total persediaan.
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