ABSTRACT

Along with globalization era, each company is asked to preserve their company
existence. Appearances of competitor in business activity make treat to company
existence. Base on this situation each company must to preserve their existence.
Because of that situation, companies need good management system.

Budgeting is one of management system usually use in planning and controlling in
company activities. Production activity of Manufacture Company is important thing for
their existence. Therefore, budgeting is useful especially for production cost in
controlling production cost of Manufacture Company.

Based on that data, writer can research this paper with title: “Process of Productin
Cost Budgeting Management Assist Device in Support Production Cost Controlling
on PT."X" in Tasikmalaya”. Writer use anilities description method with case study
approached. Even though in collecting data writer used observation method, survey and
interview.

Research result show company used top down method and bottom up method for
budgeting and company had done controlling process. Conclusion can be taken is
budgeting setup had done well and satisfied. Controlling had been done is satisfy
enough, that can see from difference and budgeting have a role for production cost
control was shown in good performance.
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ABSTRAK

Seiring dengan perkembangan jaman yang semakin global, setiap perusahaan dituntut
untuk mempertahankan kelangsungan hidupnya. Munculnya para pesaing dalam
aktivitas bisnis dapat memberikan ancaman bagi kelangsungan hidup perusahaan
tersebut, Hal inilah yang mendasari setiap perusahaan untuk selalu mempertahankan
kelangsungan hidupnya. Oleh sebab itu diperlukan suatu sistem manajemen yang baik
yang dapat mempertahankan kelangsungan hidup suatu perusahaan.

Anggaran merupakan salah satu sistem manajemen yang digunakan untuk perencanaan
dan pengendalian aktivitas perusahaan. Pada perusahaan manufaktur aktivitas produksi
merupakan hal yang penting bagi kelangsungan hidupnya. Oleh karena itu, anggaran
sangat diperlukan terutama anggaran biaya produksi dalam sebuah perusahaan
manufaktur dalam pengendalian biaya produksi.

Berdasarkan hal tersebut, penulis melakukan penelitian dengan judul “Pemanfaatan
Anggaran Biaya Produksi sebagai Alat Bantu Manajemen dalam Menunjang
Pengendalian Biaya Produksi pada PT.”X” di Tasikmalaya”. Dalam penelitian ini,
peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif analitis dengan pendekatan studi
kasus. Sedangkan dalam pengumpulan data peneliti menggunakan metode observasi,
survey, dan wawancara.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan menggunakan metode ftop down dan
bottom up dalam penyusunan anggaran, dan perusahaan telah melakukan proses
pengendalian. Kesimpulan yang dapat diambil adalah penyusunan anggaran telah
dilaksanakan dengan baik dan memadai, pengendalian yang dilakukan sudah cukup
memadai dilihat dari selisih yang terjadi dan anggaran berperan dalam pengendalian
biaya produksi yang memperlihatkan kinerja yang baik.

Kata Kunci: Anggaran, Selisih, Pengendalian, Kinerja.
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