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ABSTRACT 

The goal of this research is to determine and evaluate the concept of responsibility 

accounting applied as a tools of management  in  PT Perkebunan Nusantara VIII 

(Persero) in achieving effective control of asset maintenance and repair costs. The 

method used was quantitative method with survey techniques is the method of research 

that takes a sample from a population and use the questionnaire as a tools of data 

collecting, then processed, analyzed and also compared to existing theory, while data 

examination used data examination and device of hypothesis examination. From result 

of research which writer have execute in PT.Perkebunan  VIII Nusantara (Persero), the 

company has implemented responsibility accounting well enough, it can be determined 

based on the conditions that must be met. 

End of the test results obtained from the center of accountability in PT.Perkebunan 

Nusantara VIII (Persero) that become responder are that there are positive 

relationship between the application of adequate responsibility accounting controls to 

increase the effectiveness of maintenance and repair assets of 0.510. The coefficient of 

determination is 26.01%. This means that the increased effectiveness of cost control of 

maintenance and repair of assets affected by the application of responsibility 

accounting, while the remaining amount of 73.9% is the contribution of other factors is 

not examined by author. 

The conclusion of this study is that there is a role in the implementation of accounting 

control effectiveness increase the cost of maintenance and repair of assets in 

PT.Perkebunan Nusantara VIII (Persero). 

Keywords : Responsibility Accounting, Control  Effectiveness, Maintenance and 

Repair Cost 
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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mengevaluasi konsep 

akuntansi pertanggungjawaban yang diterapkan sebagai alat manajemen pada PT 

Perkebunan Nusantara VIII(Persero) dalam mencapai keefektifan pengendalian biaya 

pemeliharaan dan perbaikan asset. Metode penelitian yang digunakan adalah metode 

kuantitatif dengan teknik survey yaitu metode penelitian yang mengambil sample dari 

satu populasi dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpul data, diproses 

kemudian dianalisis serta dibandingkan dengan teori yang ada sedangkan pengujian 

data diperlukan langkah-langkah yaitu pengujian data dan rancangan pengujian 

hipotesis. Dari hasil penelitian yang telah penulis laksanakan di PT.Perkebunan 

Nusantara VIII (Persero), perusahaan tersebut telah menerapkan akuntansi 

pertanggungjawaban dengan cukup baik, hal ini dapat diketahui berdasarkan kondisi-

kondisi yang harus dipenuhi.  

Hasil akhir pengujian yang diperoleh dari pusat pertanggungjawaban pada 

PT.Perkebunan Nusantara VIII (Persero) yang menjadi responden adalah bahwa 

terdapat hubungan yang positif antara penerapan akuntansi pertanggungjawaban yang 

memadai dengan peningkatan keefektifan pengendalian biaya pemeliharaan dan 

perbaikan asset sebesar 0,510. Koefisien determinasinya sebesar 26,01%,. Hal ini 

berarti bahwa peningkatan keefektifan pengendalian biaya pemeliharaan dan perbaikan 

asset dipengaruhi oleh penerapan akuntansi pertanggungjawaban, sedangkan sisanya 

sebesar 73,9% merupakan kontribusi dari faktor-faktor lain yang tidak diteliti penulis. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa terdapat peranan penerapan akuntansi 

pertanggungjawaban dalam peningkatan keefektifan pengendalian biaya pemeliharaan 

dan perbaikan asset di PT.Perkebunan Nusantara (Persero). 

 

Kata Kunci : Akuntansi Pertanggungjawaban, Keefektifan Pengendalian, Biaya 

Pemeliharaan dan Perbaikan 

 



vii 

Universitas Kristen Maranatha 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN 

HALAMAN JUDUL……………………………………………………...                

LEMBAR PENGESAHAN………………………………………………                

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS………………..              i 

KATA PENGANTAR…………………………………………………….               iii  

ABSTRACT………………………………………………………………..               v 

ABSTRAK………………………………………………………………               vi 

DAFTAR ISI……………………………………………………………...             vii     

DAFTAR TABEL…………………………………………………….......                   xiii   

DAFTAR GAMBAR………………………………………………………              xiv 

DAFTAR LAMPIRAN……………………………………………………               xv 

 

BAB I PENDAHULUAN………………………………………………... 1  

1.1 Latar Belakang............................................................................   1 

1.2 Identifikasi Masalah…………………………………………....   5 

1.3 Tujuan Penelitian.........................................................................   6 

1.4 Kegunaan Penelitian……………………………………………   6 

1.5 Kerangka Pemikiran…………………………………………….   7 

1.6 Metode Penelitian………………………………………………  15 

1.7 Lokasi dan Waktu Penelitian…………………………………..  18 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Akuntansi Pertanggungjawaban…………………… ……...  19 

    



viii 

Universitas Kristen Maranatha 

     2.1.1 Pengertian Akuntansi Pertanggungjawaban……….. ……. 20 

  2.1.2 Tujuan dan Keuntungan Akuntansi Pertanggungjawaban.. 23 

2.1.3  Karakteristik Akuntansi Pertanggungjawaban………….. 24 

 2.1.3.1 Identifikasi Pusat Pertanggungjawaban…………. 24 

2.2  Penentuan Kontrolabilitas Biaya …………….................................... 29 

2.3  Efektivitas Pengendalian Biaya ………………………………...…… 31 

2.3.1 Pengertian Biaya…………………………....................... 15 

2.3.2 Pengertian Pengendalian……………………………….. 32 

2.3.3 Tujuan Pengendalian…………….……………………. 33 

2.3.4 Proses Pengendalian…………….…………………….. 34 

2.3.5 Sifat dan Waktu Pegendalian…………………………. 34 

2.4 Efektivitas…………………………………………………….. 36 

2.5 Biaya Pemeliharaan dan Perbaikan …………………………… 38 

 2.5.1  Tujuan utama dari fungsi pemeliharaan ……………  41 

2.5.2  Tujuan dan Manfaat Pemeliharaan ……................... 43 

2.5.3  Jenis-Jenis Pemeliharaan …………………………..  43 

2.5.4  Bentuk-bentuk Pemeliharaan ……………………...  45 

2.5.5 Pengendalian Biaya Pemeliharaan dan 

Perbaikan…………………………………………..  46 

2.6 Hubungan Akuntansi Pertanggunjawaban Dalam Peningkatan Keefektifan

  Pengendalian Biaya Pemeliharaan dan Perbaikan ......  50 

 

BABIII OBJEK DAN METODE PENELITIAN  

3.1 Objek Penelitian…………………………………………….  53 

3.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan………………………… 53 



ix 

Universitas Kristen Maranatha 

3.1.2 Visi, Misi PT. Perkebunan Nusantara VIII 

(Persero)…………………………………………………….. 55 

3.1.2.1 Visi PT. Perkebunan Nusantara VIII 

(Persero)…………………………………………….  55 

              3.1.2.2   Misi PT. Perkebunan Nusantara VIII (Persero) 

  3.1.3 Struktur Organisasi Perusahaan…………………….  55 

  3.1.4 Aktivitas PT. Perkebunan Nusantara VIII (Persero)… 86 

 3.2 Metode Penelitian……………………………………………….. 87 

3.2.1 Metode Yang Digunakan…………………………….. . 87 

 3.2.2 Jenis Data……………………………………………… 88 

  3.2.3 Teknik Pengumpulan Data……………………………  89 

  3.2.4 Tipe Skala dan Metode Penskalaan Yang Digunakan… 90 

  3.2.5 Populasi dan Sampel…………………………………… 91 

  3.2.6 Operasionalisasi Variabel………………………………. 91 

  3.2.7 Pengujian Data…………………………………………. 95 

  3.2.8 Penetapan Hipotesis Penelitian………………………… 100 

  3.2.9 Metode Analisis Data…………………………………. 101 

  3.2.10 Kriteria Penarikan kesimpulan………………………. 104 

  

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN………………….. 105 

 

4.1      Hasil Penelitian……………………………………………… 105 

4.2  Analisis Deskriptif ……………………………………………. 106 



x 

Universitas Kristen Maranatha 

 4.3 Variabel Akuntansi Pertanggungjawaban………………………… 108 

 4.4 Uji Validitas……………………………………………………… 113 

 4.5 Uji Reliabilitas…………………………..……………………….. 114 

 4.6 Peranan  Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Peningkatan Keefektifan 

       Pengendalian Biaya Pemeliharaan dan Perbaikan Asset……….. 114 

  

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan……………………………………………………   120 

5.2 Saran……………………………………………......................   121 

 

 

DAFTAR PUSTAKA…………………………………………………….   123 

LAMPIRAN………………………………………………………………    

DAFTAR RIWAYAT HIDUP………………………………………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

Universitas Kristen Maranatha 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel X……………………………………… 92-

94 

Tabel 3.2 Operasionalisasi Variabel Y ......................................................... 95 

Tabel 3.3 Kriteria Penilaian Indeks Validitas dan 

Reliabilitas…………………………………………..…………… 98 

Table 3.4 Interpretasi Nilai Koefisien Korelasi…………………................. 102 

Tabel 4.1 Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban…………………….. 106 

Tabel 4.2 Kriteria Penilaian Skor Atas Jawaban……………………………  108 

Tabel 4.3 Skor Jawaban Responden atas Variabel Penerapan  Akuntansi   

Pertanggungjawaban……………………………………….…… 109 

Tabel 4.4 Pengkategorian Skor Mengenai Akuntansi 

Pertanggungjawaban…………………………………………… 110 

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Butir Instrumen Akuntansi Pertanggungjawaban 

……………………………………….…………………………. 113 

Tabel 4.6 Uji Reliabilitas………………………………………………….. 114 

Tabel 4.7 Uji T……………………..……………………………………… 115 

Tabel 4.8 Analisis Korelasi…………………….…………………………. 116 

Tabel 4.9 Analisis Koefisien Deteriminasi.…………………………………... 117 

 

 

 

 

 

 



xii 

Universitas Kristen Maranatha 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1 Skema Hubungan Peranan Akuntansi pertanggungjawaban terhadap 

Keefektifan Pengendalian Biaya Pemeliharaan dan Perbaikan Asset  

 ……................................................................................................... 14 

Gambar 2 Struktur Organisasi PT. Perkebunan Nusantara VIII (Persero)…… 56 

Gambar 3 Kurva Uji t………………………………………………………… 119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

Universitas Kristen Maranatha 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1  Uji Validitas....................................................................................... 124 

Lampiran 2  Uji Reliabilitas………………………………………………………125 

Lampiran 3  Uji Regresi…………………………………………………………. 126 

Lampiran 4  Uji Korelasi........................................................................................ 126 

Lampiran 5 Data Realisasi dan Anggaran Kebun…………………………….. 127 

Lampiran 6 Varians……………………………………………………………… 128 

Lampiran 7 Data Responden……………………………………………………. 129 

Lampiran 8 Kuesioner............................................................................................ 130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


