ABSTRAK

PERANAN PENGENDALIAN INTERNAL
DALAM MENUNJANG EFEKTIVITAS PENGENDALIAN BIAYA
PRODUKSI
(STUDI KASUS PADA PT DIRGANTARA INDONESIA)

Perkembangan ekonomi dunia mengalami suatu pergeseran yang sangat cepat
seiring dengan era globalisasi dalam berbagai bidang. Bidang industri pesawat
terbang merupakan salah satu bisnis yang menguntungkan pada saat ini. Semaraknya
dunia di bidang industri pesawat terbang ditandai dengan munculnya pesaing-pesaing
baru baik dari dalam negeri maupun dari luar negeri sebagai akibat dilakukannya
deregulasi yang dilakukan oleh pemerintah untuk ikut serta dalam menunjang
pembangunan di bidang kedirgantaraan.

Salah satu usaha agar perusahaan tetap bertahan (exist) dalam era persaingan
ini adalah dengan beroperasi secara efektif dan efisien dengan tidak mengabaikan
mutu serta delivery. PT Dirgantara Indonesia sebagai salah satu perusahaan terbesar
di Indonesia yang bergerak di bidang industri pesawat terbang yang harus melakukan
usaha-usaha untuk tetap beroperasi dengan efektif dan efisien agar dapat
memenangkan persaingan yang salah satunya adalah dengan melakukan
pengendalian biaya produksi.

Metodologi penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif yang
bertujuan memberikan gambaran yang jelas mengenai obyek penelitian dengan cara
mengumpulkan data, kemudian melakukan analisis dengan pendekatan studi kasus
untuk kemudian diambil kesimpulan. Pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara, observasi, dan kuesioner yang diajukan ke beberapa responden terpilih.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengendalian biaya
produksi pada PT Dirgantara Indonesia, diperoleh bahwa pengendalian internal
cukup berperan dalam pengendalian biaya produksi. Hal ini dilakukan dengan
menerapkan pengendalian internal yang memadai untuk semua aktivitas perusahaan.
Pengendalian internal dapat berjalan dengan baik apabila didukung oleh komponen-
komponen pengendalian internal, seperti: lingkungan pengendalian (control
environment), penilaian risiko manajemen (management risk assesment), sistem
komunikasi dan informasi akuntansi (accounting information and communication
system), aktivitas pengendalian (control activities), dan pemantauan (monitoring).

Simpulan yang dapat diambil dari hasil penelitian dan pembahasan tersebut
bahwa “terdapat hubungan yang signifikan antara peranan pengendalian internal
dengan efektivitas pengendalian biaya produksi.” Terdapat kelemahan pada PT
Dirgantara Indonesia seperti: pengendalian internal yang dilakukan oleh satuan
pengawas intern dalam perusahaan hanya melakukan pemeriksaan secara berkala
saja, dan kurangnya sanksi yang tegas terhadap karyawan yang datang terlambat atau
datang tidak tepat waktu.

Kata Kunci: pengendalian, biaya produksi.
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