ABSTRAK

PIR(Post Implementation Review) sebuah metode evaluasi audit terhadap
aktivitas dan proses yang terjadi pada sebuah proyek yang sudah selesai untuk
memastikan bahwa setiap aspek perilaku telah selesai dilakukan secara baik dan
sesuai dengan prosedur, pengendalian dan sistem pengawasan. Mengkaji ulang
telah dilakukan bersamaan dengan pendekatan manajemen proyek untuk
mendapatkan hasil audit yang kuat dan mencakupi banyak aspek manajemen.
Penelitian ini, Post Implementation Review dilakukan pada sebuah proyek TI, yaitu
Proyek Implementasi E-Procurement di PT. Pos Indonesia (Persero) Region
Bandung. Tujuan penelitian audit ini adalah utamanya untuk mengetahui apakah
proyek telah selesai dikerjakan dengan sukses atau sebuah kegagalan dan
mengungkap tingkat pengendaliannya terhadap praktik manajemen proyek yang
baik dan benar serta perencanaan bisnis dari proyek tersebut.

Kata Kunci: Post Implementation Review, audit, pengelolaan proyek, kontrol
internal, prosedur dan kebijakan IT, E-Procurement
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ABSTRACT

PIR(Post Implementation Review) is an audit evaluation method upon
activities and processes of a completed project project to ensure every aspects of
internal project behavior have been undertaken in a good practice manner
according to the procedures, controls, and monitoring system. The review has been
conducted alongside with project management approach. Therefore the outcomes
of the audit can be powerful and covers many aspects of management. In this
research, The Post Implementation Review was conducted on an IT project which is
the E-Procurement Implementation Project in PT. Pos Indonesia (Persero) Region
Bandung. The objective was to primarily determine whether the project had been
succeefully delivered or a failure and discover the level of controls against good
practice of project management and the business plan.

Keywords: Post Implementation Review, audit, project management, internal
control, IT procedur dan policies, E-Procurement
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DAFTAR ISTILAH

Shareholders

Para pemilik saham terhadap kepemilikan sebuah proyek atau
perusahaan dan tidak terlibat secara langsung terhadap kegiatan proyek
atau aktivitas perusahaan tersebut.

Stakeholders

Semua pihak yang terlibat, mempunyai peran, merasakan manfaat, dan
terkena dampak dari hasil maupun pelaksanaan sebuah proyek baik
berada di dalam maupun didalam proyek atau perusahaan.

CAPEX (Capital Expenditure)

Pengeluaran kapital adalah pengeluaran atau belanja modal perusahaan
yang dikeluarkan untuk memperoleh aktiva tetap untuk menciptakan
manfaat masa depan dan dikategorikan sebagai asset perusahaan.

OPEX (Operational Expenditure)

Anggaran dana yang disiapkan didalam perencanaan perusahaan atau
sejumlah uang vyang dikeluarkan perusahaan untuk menjamin
kelangsungan operasional bisnisnya dan sistemnya.

RPI (Rencana Pengeluaran Investasi)

RPI adalah sebuah dokumen pengajuan atau proposal

KPI (Key Performance Indicator)

Merupakan matriks baik finansial maupun non-finansial yang digunakan
oleh perusahaan

Milestone

Milestone adalah titik-titik penting dalam tahapan proyek dimana diambil
keputusan untuk kelanjutan proyek tersebut dengan berbagai
pertimbangan.

Project Sponsor
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Individu, organisasi, atau sindikasi yang membiayai proyek. Sebuah
organisasi perusahaan sponsor adalah direktur utama atau direksi terkait
dari Klien.

Strategic Value

Nilai-nilai yang didapat oleh perusahaan dari langkah-langkah strategis.
Kick-Off Meeting

Sebuah pertemuan terakhir dimana dilakukan pengecekan bersama
kesiapan dan perencanaan yang terakhir sebelum dieksekusinya sebuah

proyek.
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