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ABSTRACT 

 
 

Compensation is the expenses and costs for the company. Work performance of 

employees is not a coincidence, but many factors that affect such compensation and 

motivation. Motivation is a process that acts on the intensity, direction, and duration 

of ongoing individual efforts towards achieving the target. The research was 

conducted at PT Telekomunikasi Indonesia with a sample of 53 respondents used. 

The data was collected through questionnaires.  

The data collected was then processed and analyzed using SPSS 13 for 

windows. The results showed a significant effect on the performance of compensation 

of employees as it has been served on the calculation of path coefficients and t-test 

with a total effect of 15.21%. As well, compensation significantly influence the 

performance of employees with motivation as an intervening variable, as has been 

served on the calculation of path coefficients and t-test with a total effect of 14.94%. 

Based on these tests can be seen that compensation has positive and significant 

impact on performance, so an increase in compensation would improve employee 

performance and compensation of indirect influence on performance through 

motivation, so it can be concluded that the motivation to be variables that mediate 

between the compensation of the employee's performance. 
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ABSTRAK 
 

 

Kompensasi merupakan pengeluaran dan biaya bagi perusahaan. Prestasi kerja 

karyawan bukanlah suatu kebetulan saja, tetapi banyak faktor yang mempengaruhi 

diantaranya pemberian kompensasi dan motivasi. Motivasi merupakan proses yang 

berperan pada intensitas, arah, dan lamanya berlangsung upaya individu ke arah 

pencapaian sasaran. Penelitian ini dilakukan di PT Telekomunikasi Indonesia dengan 

sampel yang digunakan sebanyak 53 responden. Pengumpulan data dilakukan 

melalui kuesioner.  

 Data yang terkumpul kemudian diolah dan dianalisis dengan menggunakan 

SPSS 13 for windows. Hasil penelitian menunjukkan kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan sebagaimana telah di sajikan pada perhitungan 

koefisien jalur dan uji-t dengan total pengaruh sebesar 15,21%. Serta, kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel 

intervening, sebagaimana telah di sajikan pada perhitungan koefisien jalur dan uji-t 

dengan total pengaruh sebesar  14,94%. Berdasarkan pengujian tersebut dapat 

diketahui bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja, 

sehingga adanya peningkatan pemberian kompensasi akan meningkatkan kinerja 

karyawan dan kompensasi berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja melalui 

motivasi kerja, sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja menjadi variabel 

yang memediasi antara kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci : kompensasi, motivasi, kinerja. 
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