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ABSTRACT 

 

The effect of participation in the budgeting process has been attracting researcher’s 

attention for many years. Prior research on the relationship between budgetary 

participation with managerial performance indicate that there were no consistent 

conclusions in their result. This research aim to examine the effect of budgetary 

participation variable on managerial performance. 

The data that used in this research obtained from managers perceptions that involved in 

budgetary arrangement including middle managers and lower managers. Those data 

were obtained with questioners distribution for 30 managers. Analysis model that used is 

multiple regression. The result in this research indicate that budgetary participation has 

effect toward managerial performance. 
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ABSTRAK 

 

Pengaruh partisipasi dalam penyusunan anggaran telah menarik perhatian para peneliti 

beberapa tahun belakangan ini. Beberapa riset mengenai hubungan partisipasi dalam 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial mengindikasikan hasil yang kurang 

konsisten. Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan ada tidaknya dan bagaimana 

pengaruh partisipasi dalam penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari persepsi manajer-manajer yang 

terlibat dalam penyusunan anggaran termasuk manajer middle dan manajer lower. Data 

tersebut diperoleh melalui penyebaran kuesioner terhadap 30 manajer. Model analisis 

yang digunakan adalah regresi berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

partisipasi anggaran efektif terhadap kinerja manajerial.  

 

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Kinerja Manajerial 
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